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CONVENTION CADRE 2026
PETITES VILLES DE DEMAIN

DE LA ROQUE D’ANTHERON

ENTRE

LA COMMUNE DE LA ROQUE D’ANTHERON,

Ayant son siege sis 2 Avenue de I'Europe Unie, 13640 LA ROQUE D’ANTHERQORN,

Représentée par son maire Jean-Pierre SERRUS, autorisé a I'effet des présentes suivant délibération n®. ...
en date du ,

Ci-aprés désignée « la Commune »

La Métropole Aix-Marseille-Provence

sise ayant son siége au 58 boulevard Charles Livon 13007 Marseille,

Représentée par sa Présidente ou son représentant, autorisé & 'effet des presentes suivant déliberation en
date du ]

Ci-aprés désignée « la Métropole »,

B'une part,
ET

L'Etat,
Représenté par le Préfet des Bouches-du-Rhdne,
Ci-aprés désigné par « 'Etat » ;

La Caisse des Dépdts et Consignations,

Etablissement spécial créé par la loi du 28 avril 1816 codifiée aux articles L, 518-2 et suivants du code
monetaire et financier, ayant son siége au 56, rue de Lille 75007 Paris, représentée par Olivier CAMAU,
Directeur regional adjoint Provence Alpes Cote d'Azur de la Bangue des Territoires.

Ci-apres dénommeée « la Caisse des Dépdts »

Le Département des Bouches-du-Rhéne,
Représente par sa Présidente Martine Vassal,
Ci-aprés dénommé « le Département »

Le Conseil d'Architecture, d'Urbanisme et de I'Environnement des Bouches-du-Rhéne,

Organisme d'interét public issu de la Lol sur I'architecture du 3 janvier 1977, pour la promation de la qualité
de l'architecture, de l'urbanisme et de 'environnement dans les territoires,

Representé par son Président,

Ci-aprés dénommeé « le CAUE 13 »,

La Chambre de metiers et de I'artisanat de région Provence-Alpes-Cdte d'Azur,
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Représentée par son President
Ci-aprés dénommeée « la CMAR PACA ».

La Chambre de Commerce et d'Industrie métropolitaine Aix-Marseille-Provence,
Représentée par son Président,

Ci-aprés dénommée « la CCIAMP »

Drautre part,

IL EST CONVENU CE QUI SUIT :
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Le gouvernement a souhaite que le programme Petites villes de demain donne aux élus des communes de
maoins de 20 000 habitants, gui exercent des fonctions de centralités el présentent des signes de fragilité, les
rmoyens de concretiser leurs projets de territoire pour conforter leur statut de villes dynamiques, respectueuses
de 'environnement, ol il fait bon vivre,

Cette demarche s'inscrit directement dans le cadre des contrats territoriaux de relance et de transition
ecologigue.

Ce programme constitue una boite & outils au service des territoires, dans le cadre du plan de relance et de
la conduite des grandes transitions économiques, écologiques, numeériques, et démographiguas.

La necessite de conforter efficacement et durablement le developpement des territoires couverts par le
programme Petiles villes de demain appelle 3 une intervention coordonnée de l'ensemble des acteurs
impliqués, au-dela de celles de I'Etat et des partenaires financiers du programme,

La Commune de La Rogue d'Anthéron a souhaité s'engager dans le programme Pelites villes de demain,
selon les termes de la convention d’adhésion en date du 19 juillet 2021

A ce titre, une premiére convention-cadre a éte signée en 2023 par I'ensemble des parties, pour une période
s'achevant le 31 mars 2026, conformément au cadre national en vigueur.

Enjuin 2023, a |'occasion des Assises de I'association des Petites Villes de France, organisées a Saint-Remy-
de-Provence, le Premier ministre a annoncé la prolongation du programme jusqu'au 31 décembre 2026, dans
I'attente d'arbitrages complémentaires relatifs & sa poursuite au-dela de cette date.

Suite a ladoption de la loi de finance 2026, le Directeur Général de I'Agence Nationale de la Cohésion des
Territoires (ANCT) a invité par courrier en date du 20 février 2026, les Préfets de départements, délégues
territoriaux de 'ANCT, a prolonger les engagements contractuels jusqu'au 31/12/2026.

Compte tenu du calendrier electoral, il n'a pas été matériellement possible de formaliser cette prolongation par
voie d'avenant avant le terme des conventions en vigueur,

Dés lors, afin d'assurer la continuité du programme sur le territoire et de prendre en compte les orientations
arrétees au niveau national, notamment la prorogation du financement des postes de chef de projet, les
partenaires ont convenu de conclure une nouvelle convention pour couvrir 'année 2026.

Celle-ci a pour objet de renouveler I'engagement des signataires dans la continuité des orientations
stratégiques et des objectifs deja définis. Elle ne remet pas en cause I'économie générale du projet de territoire
ni les engagements précedemment souscrits par les partenaires.

Article 1 - Objet de la convention cadre

Le programme Petites villes de demain doit permettre aux pelites centralités d’accélérer leur transformation
pour repondre a leurs enjeux actuels et futurs, en leur proposant une offre de service « sur-mesure »
mobilisable en fonction de leurs bescins. De plus, le programme favorise |'échange d'expérience et le partage
de bonnes pratiques entre ses parties prenantes, au service des dynamigues territoriales renforcées par le
Plan de relance.

Pour réussir ces grandes transitions, le programme Petites villes de demain est enrichi par la participation des
forces vives du territoire que sont les entreprises ou leurs représentants, les associations, et les habitants.

La convention cadre précise les ambitions retenues pour le territoire, son articulation avec le CRTE, et
lensemble des moyens d'accompagnement existants au profit des collectivités locales, entreprises et
populations des territoires engages.

La convention précise 'ensemble des engagements des différents partenaires pour la periode du programme
2021-2026 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé. Elle fera I'objet d’'une large communication et d'une
evaluation sur la base d'indicateurs de performances et d'impact, notamment sur ses fonctions de centralité,
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Article 2 — Les ambitions du territoire

Un village connecté qui concilie proximité numeérique, sociale et spatiale

La Rogue d'Anthéron est une commune de 5500 habitants regroupant plus de 1 700 emplois qui a su
conserver, au cours de son développement, un esprit et un caractére villageois.

Sa morphologie particuliére issue de son passé vaudois est un vecteur identitaire fort, gage de qualité urbaine
et de proximité sociale. Avec ses mulliples cours intérieures, ses venelles, ses inits-terrasses et ses micre-
espaces publics trés qualitatifs, La Roque d'Anthéron se distingue par un patrimoine du « quotidien » gui
contribue & |la qualité du cadre de vie.

Son rayonnement culturel, qui s'exprime notamment lors du Festival International de Fiano, ne doit pas
occulter de réelles fragilités sociales liges notamment au fait que certaines fonctions de centralite
(notamment sur le plan économigue) sont & conforter. La Rogue d'Anthéron apparait en effet comme une
petite centralité qui fonctionne en « relais » d'autres pdles urbains proches.

Dans e cadre de la démarche « Petites Villes de Demain » et plus généralement du projet communal, la vision
du centre de La Roque d'Anthéron est celle d'un village provengal qui saura se renouveler pour repondra
aux enjeux du XX|éme sigcle, tout en pérennisant un cadre de vie exceptionnel.

Pour cela, le projet de territoire que nous proposons &' organise autour de plusieurs axes stratégiques et de
deux axes transversaux .

Un madéle « d'urbanité villageoise » & pérenniser dans une logique de proximite |

Le village, moteur d'une nouvelle dynamique démographique dans une logique d'inclusion ;
Un village fluidifié et connecté ,

Un centre, haut lieu de |” innovation économique et sociale |

Des retombées touristiques et culturelles optimisges ;

Construire avec le plus grand nombre ;

7. Construire une évaluation a deux echelles.

A

Article 3 — Les axes stratégiques du projet de territoire

La présente convention a pour objet d'accompagner la commune de La Rogue d'Anthéron a metire en ceuvre
son projet de territoire, construit en cohérence avec les finalités du programme Petites villes de demain, autour
des axes stratégiques suivants |

+ Axe 1: Un modéle «d'urbanité villageoise » a4 pérenniser dans une logique de
proximiteé

La proximité est un axe central du projet de territoire. Concept parfois galvaude, il trouve ici toute sa
signification car il met au coeur des préoccupations la question des aménités, du cadre de vie et des circuits-
courts.

Concrétement, la commune de La Rogue d'Anthéron s'est engagée depuis quelques années dans un
Programme Alimentaire Territorial, labélisé en mai 2021, et qui répond a des objectifs ambitieux de circuits-
courts et de haute qualité environnementale. Toutefois, afin de donner davantage de corps a ce programme,
il pourrait &tre intéressant de valoriser le marché hebdomadaire par la réalisation d'une halle ouverte sur le
cours Foch et de tourner la programmation d'un futur tiers-lieu vers le mieux manger, en l'integrant comme
axe majeur au PAT,

Dans la méme logique, il s'agit de tirer parti du poids économique et demographique de la Commune ainsi
que de |a faible concurrence périphérique pour étoffer et diversifier I'offre commerciale par la valorisation
d’'un parcours marchand et la création d'une fonciére commerciale. |l s'agirait de créer une boucle marchande
dans le coeur du village, passant notamment par une action volontariste de maitrise des rez-de-chaussee
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commerciaux stratégigues. Si la Commune & mis en place une signalétique facilitant la déambulation
commerciale des visiteurs, elle souhaite a present aller plus loin el créer des connexions entre les differents
poles commerciaux {centre-villageais, le centre commercial La Feniére et I'fvenue de la Libération avec le
Lidl la zone Lidl).

Enfin, pour répondre & cet enjeu dinclusion, l'idée ici aussi est de developper des animations, afin de
rassembler les habitants et de créer du lien social, Dans la continuité du lravail réalisé depuis gquelgues
années, 'aménagement d’ équipement (projet de salle de boxe), d'espaces de « loisirs » (rapprochement
d'une aire de jeux de |'école, aires de jeux, boulodromes...) et la mise en valeur de certains espaces publics
{places, rues...) vont monter en puissance dans les prochaines années. Enfin, la maison de santé inaugurée
en juillet 2022 va irriguer le centre et répondre au deéficit de fonctions médicales observées localement. En
effet la Commune a porté |la requalification des espaces extérieurs de la Maison de Sante Pluriprofessionnelle,
Afin de poursuivre ce travail de développement des aménités et d'accorder ce nouveau lieu a |” espace
préexistant de la Fénigre, la Commune souhaite requalifier la place centrale de cet espace commercial,

« Axe 2:Levillage, moteur d'une nouvelle dynamigue démographique dans une logique
d'inclusion

Malgré un dynamisme démographique mesure par rapport a son environnement proche, le centre de La Rogue
d'Anthéron présente |a particularité d'héberger de nombreuses familles.

En capitalisant sur sa qualité de vie et sur son statut de « petit village 2 la campagne » trés en vogue dans un
contexte post-covid, il s'agira de tirer parti de la faible densité pour imaginer une intensification douce des
tissus et ainsi limiter I'étalement urbain. Bien évidemment, ce dynamisme renouvelé devra se faire dans le
respect de la diversité sociale qui caracterise le village et dans un souci d'inclusion permanent.

En complément des projets en cours et & venir {Parc du Chateau et OAP Les Aires), la mobilisation de grandes
emprises fonciéres proches et des batiments communaux peut &ire 'occasion d'attirer de nouveaux actifs.
Plus spécifiqguement, le secteur des Aires avec ses 50 logements est hautement stratégigue,

Une attention particuliére sera donc portée & son insertion urbaine, dans le respect de la trame vaudoise, a la
diversité de fonctions et enfin & la délicate question du stationnemant.

En effet, si une politique de réorganisation du stationnement est menge dans le centre, il pourrail étre
intéressant de recréer dans ce secteur une offre qui permettrait d'irriguer le centre.

En dernier lieu, la rénovation des logements de la résidence pour personnes agées « L'Oustaou » pourrait
étre l'occasion de porter un projet de résidence intergénérationnelle & destination de jeunes aclifs
{intégration de jeunes en apprentissage a la MFR de La Roque d'Anthéron notamment).

« Axe 3 :Un village fluidifié et connecté

Malgré sa relative « compacité », La Rogue d'Anthéron, comme la plupart des communes périurbaines, s'est
fortement étendue au cours des derniéres decennies.

Afin de reconnecter le cosur du village au reste de la commune, 'aménagement de cheminements doux
(pigtons et cyclables) est un enjeu fondamental (axe structurant Nord-5Sud, Est-ouest, requalification de
I'Avenue de I'Europe Unie...). Ces cheminements permettraient de creer du lien entre les zones pavillonnaires
et le coeur du village et favoriseraient un report modal pour les rocassiers dans leurs deplacements
quotidiens. Cette volonté est aussi l'occasion de créer des connexions entre les différents poles commerciaux
(centre-ville, La Feniére et I'Avenue de la libération avec le Lidl), afin de renfarcer le parcours marchand de la
Commune. Au final, 'objectif est de fluidifier le centre et ses abords, de regler {au moins partiellement) certains
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problémes de circulation (rue de Florans notamment) et de renforcer 'attractivité des commerces.

Toutefois, pour étre pleinement efficace, celle siratégie doit s'accompagner d'une reorganisation du
stationnement (en limitant la place de la voiture sur certains axes et en recréant de I'offre a proximité) et des
sens de circulation, A une échelle plus fine, |a création d'une percée urbaine entre la Mairie et le centre doit
permettre de relier le secteur des équipements (Avenue de I'Eurape Unie) avec le noyau villageois.

Le CAUE a réalisé entre 2020 et 2021 deux études complémentaires sur |° aménagement de la commune
(abords de |' Avenue de |' Europe Unie et percée urbaine entre la mairie et le centre) - ¢’ esta présent |’
occasion pour les élus et les techniciens de la Commune de se réapproprier les propositions d’ aménagement
afin de poursuivre leur projet communal de développement.

» Axe 4 :Un centre, haut lieu de I’ innovation économique et sociale

Située dans I'hinterland de la métropole Aix-Marseille-Provence, La Roque d'Anthéron structure un bassin de
vie « périurbain » et rural composé de plusieurs communes du Val de Durance (Charleval, Lauris, Cadenet,
St-Estéve-Janson, Rognes...).

Par ailleurs, son centre bénéficie d'une certaine densité économique. Sachant que la volonte d’innovation
(&conomique et sociale) est un axe fort du projet communal, celle-ci pourrait s'incarner par la creation d'un
lieu hybride mélant activités économiques (bureaux partagés, salles de conférences), numerigue (cowaorking,
services digitaux...) et lien social {associations, espace dedie a la formation...). Construit pour et avec les
habitants, ce « tiers-lieu » pourrait devenir un nouvel éément fort de la centralité et de |a sociabilité de La
Roque d'Anthéron. Ce nouveau « totem » du centre permettrait de dynamiser ['€conomie locale et de repondre
a des enjeux de travail 4 distance.

Ce lieu mettrait également a profit le travail assuré dans le cadre du PAT en axant une identite forte autour du
mieux manger. Cet espace serait 'occasion d'organiser des rencontres, échanges, entre les producteurs
locaux, les animateurs des jarding potagers communaux, toutes personnes intéressees par I"agriculture
durable et locale, dans |e but de transmettre savoirs, bonnes pratiques, etc....

Si le site de |'ancienne mairie est pour le moment ciblé, il s'agirait plus généralement de faire vivre et d’
animer un écosystéme de tiers-lieux qui permettrait de mutualiser et de valoriser les sites existants dans
une logique d'hybridité et de flexibilite (médiathéque, complexe sportif et culturel Marcel Pagnal...).

Ce tiers-lieu permettrait a |a fois de créer du lien entre les habitants, afin d'une part qu'il participe a la vie
citoyenne, et d’autre part, qu'il soit un vecteur d'intégration,

« Axe 5 : Des retombées touristiques et culturelles optimisées

L' ensemble des budgats communaux & vocation économigue ou touristique ont subi, pour la période liée au
COVID, des pertes annuelles totales de 400000 €. L’ enjeu pour la Commune tient a consolider ses
équipements et valoriser leurs actions, en développant les retombées sur I’ économie |locale. || apparait donc
important de mettre 41" étude une mise en réseau possible des sites touristigues et des connexions au centre,
afin de valoriser globalement un parcours patrimonial au sein de la Commune.

Il s'agira ainsi de valoriser le joyau communal qu'est I'Abbaye. D'abord en effectuant les travaux de
restauration nécessaires (toiture, traitement des zones dégradées par I'humidité, murs de souténement, portail
d'entrée).La Commune souhaite enfin améliorer ses accés notamment eu eégard aux personnes a mobilité
réduite jusqu'a 'entrée du site, en requalifiant I'ancienne porterie et en installant des éclairages adaptés aux
abords du site afin de renforcer la sécurité et le confort du public notamment lors des représentations du
Festival International de Piano,

Les enjeux de valorisation du patrimoine et de promotion d'une offre touristique axée sur le cyclotourisme
sont importants. Le retour de la gestion de |'Office du tourisme a la Commune au 1% janvier 2023 servira a
donner du sens a la démarche et sera mis a profit dans le Comité de Pilotage petites villes de demain.
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= Axe 6: Construire avec le plus grand nombre

La conceplion et la mise en ceuvre du dispositif de concertation et de mobilisation sont une action prioritaire
du plan d'actions. C'est pourquei, mettre en place une démarche de co-construction dans le cadre du projet
de territoire avec les citoyvens, les élus, les acteurs économigues et les différents services de la Commune
dans un objectif dinclusion est un axe fort, |l faudra alors flécher les actions ol cette co-construction sera
pertinente,

¢  Axe 7: Construire une évaluation a deux échelles

Les résultats seront suivis et évalués. Le ou les indicateurs 4 'aune desquels ces resultats sont évalués seront
choisis en coherence avec 'objectif recherché lors de la mise en ceuvre de 'action. La constitution du
reférentiel d'évaluation du programme est une action prioritaire du plan d'actions.

Article 4 — Le plan d’actions (cf. Annexe 2)

Le plan d'actions est la traduction opérationnelle du projet de territoire qui se décline en actions de la
collectivité et des acteurs territoriaux. Le plan d'actions est structuré suivant les axes strategiques définis 4
l'article 3.

Ce document évolutif consiste en la compilation des fiches actions validées, et éventuellerment de |a liste des
projets en maturation ; il est transmis a chaque évolution a 'ANCT (delegation territoriale et direction de
programme) a des fins de suivi,

Le plan d'actions établi & date de signature de la présente convention lui est annexé. Le plan d'actions peut
&tre fusionne avec la maquette financiére mentionnée a |'article 6.8,

Les évolutions de ce plan d'actions sont examinees et validées au fil de 'eau par le comite de projet, sans
nécessité d'avenant de |la présente convention.

4.1 Les actions

Les actions du programme Petites villes de demain sont décrites dans des fiches actions selon le modéle
figurant en annexe 3 ; elles ont vocation a alimenter directement e plan d'actions du CRTE du territoire
concerns.

L'inscription formelle des actions dans le programme PVD est validée par les instances de gouvernance en
s'appuyant sur l'expertise des services déconcentrés de 'Etat, des opérateurs et des services des collectivités
territoriales concernees.

Les actions prétes, validées en comité de projet PVD, sont adressées a chacun des financeurs appelés 4 se
prononcer dans leurs propres instances décisionnelles.

Le préfet peut saisir autant que de besoin la Direclion de programme Petites villes de demain de I'ANCT (cf
article 6.3.) pour toute opération nécessitant un éclairage particulier.

Chaque fin d'année, une synthése financiére des contributions obtenues des différents financeurs est
présentée en comité de projel, et transmise a la direction de programme Petites villes de demain de 'ANCT.

4.2, Projets en maturation

Des projets, de niveaux de maturite differents peuvent étre listés en annexe du plan d'actions. Les projets feront
I'objet d'un travail spécifique de maturation afin d'étre proposés au plan d'actions, lors du comité de pilotage
ultérieur & la signature, en fonction de leur compatibilite avec les objectifs du contrat, de leur faisabilite, de leur
valeur d'exemple et de leur dimension collective ou de leur effet d'entrainement.
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Article 5 — Modalités d’accompagnement en ingénierie

La Métropole va mutualiser pour les 6 communes deux postes de chef de projet dans le cadre des
financements du programme. Ces deux postes seront pasitionnés dans le Service Etudes de Programmation
et Montages d'Opérations (SEPMO), de |a Direction Aménagement et Programmation Urbaine (DAPU), de la
DGD Aménagement Durable, Habitat, Inclusion et Coheésion Territariale (ADHICT). Ces deux postes feront
par ailleurs partie d'une équipe plus large composée des directions Habitat et Développement Economigue
qui accompagneront les communes dans le cadre de ce programme, lui-méme intégre dans le dispositif
partenarial « Envie de Ville »,

La Métropole, dans le cadre de son programme de travail 2022, s'est appuyée sur les deux agences
d'urbanisme (AGAM et AUPA) pour accompagner les communes dans la réalisation et la définition des
diagnostics et des projets de territoires ainsi que pour la rédaction des conventions cadres. Dans le cadre des
futurs programmes de travail des agences, la Métropole se laisse la possibilite, suivant les besoins, de les
missionner pour de nouvelles études.

Par ailleurs, la Métropole et |a Bangue des territoires ont, par conventionnement, mis en ceuvre Vintermédiation
financiére, afin de permettre une gestion opérationnelle, par la Métropole, des financements en ingénierie
proposés dans le cadre de ce programme par la Banque des Territoires, soumis & validation de la direction
régionale Sud-PACA, cf. article 6.
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Article 6 - Engagements des partenaires
Les partenaires s'engagent a assurer la réalisation des actions inscrites a ce contrat.
6.1. Dispositions geénérales concernant les financements

Les financeurs s'efforcent d'instruire dans les meilleurs délais les demandes de financement qui leur sont
soumnises et a apporter leur appui pour contribuer & la réalisation des actions entrant dans leur champ
d'intervention.

Les financements inscrits dans les fiches sont des montants previsionnels. lls sont 8 mobiliser suivant les
dispositifs et dispositions propres aux differents partenaires. Les elements financiers qui y sont inscrits sont
fondés sur une premigre analyse de I'éligibilité des actions proposées aux différentes sources de financement
des partenaires, selon les modalités décrites dans les fiches actions, mais ne valent pas accord final.

Les montants de prét, d'avance ou de subvention, sont indicatifs, sous réserve de ; disponibilité des crédits et
du déroulement des procédures internes a chaque partenaire, de l'instruction des dossiers, des dispositifs en
vigueur & la date du dépdl, de la validation par les instances décisionnaires du partenaire considéré. Les
décisions font I'objet de conventions specifigues établies entre le partenaire et le porteur de projet.

6.2. Le territoire signataire

En signant cette convention, la commune assume son réle de centralité au bénéfice de la qualite de vie des
habitants de la commune et des territoires alentours, et sa volonté de s’engager resolument dans une
trajectoire dynamique et engagee dans la transition écologigue.

La Métropole s'engage a désigner un chef de projet PVD responsable de 'animation du programme et de son
evaluation. Ce chef de projet sera positionné dans le Service Etudes de Programmation et Montages
d'Opérations (SEPMO), de la Direction Aménagement et Programmation Urbaine (DAPU), de |la DGD
Ameénagement Durable, Habitat, Inclusion et Cohésion Territoriale (ADHICT).

La commune signataire s’'engage a designer un référent communal, qui accompagnera le chef de projet PVD,
dans la mise en ceuvre du programme de travail, notamment en associant les acteurs du territoire et en
travaillant éfroitement avec les partenaires du contrat {collectivités, entreprises, Etat, etablissements publics,
habitants, associations...} afin dinitier et de catalyser la dynamigue du territoire en faveur du projet de territoire
et & mettre en ceuvre le plan d'actions.

Le partage des orientations et des actions qui découlent du projet de territoire est organisé localement au
moment jugé opportun par la collectivité signataire, en accord avec I'Etat. Ce moment de partage a pour
objectif, avant et également aprés |a signature de la convention cadre, d'enrichir les actions, de favoriser la
mobilisation autour du programme et |'emergence d'éventuels porteurs de projets.

Les porteurs de projets et Maitres d'ouvrages signataires s'engagent 3 mobiliser les moyens, tant humains
que financiers, nécessaires au bon déroulemeant du programme, ainsi gu'a son evaluation.

6.3 L'Etat, les établissements et opérateurs publics

L'Etat s'engage 4 travers ses services, services déconcentrés et elablissements a accompagner |'élaboration
el la mise en ceuvre du programme, dans une posture de facilitation des projets.

L'appui de I'Etat porte en particulier sur 'apport d'expertises techniques et juridiques et la mobilisation
coordonnée de ses dispositifs de financement au service des projets du programme.

L'Etat s'engage & optimiser les processus d'instruction administrative et & examiner les possibilités
d'expérimentation de procedures nouvelles, ou de simplification de procedures existantes, sur la base de
projets précis qui lui seraient présentes dans le cadre du programme.

L'Etat soutient l'ingénierie des collectivités par le cofinancement via le FNADT de postes de chefs de projet,
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en complément des credits apportés par les opérateurs parlenaires du programme. Il s'engage & étudier le
possible cofinancement des actions inscrites dans le programme, qui seraient eligibles aux dotations et credits
de |'Etat disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifigue des établissements publics et apérateurs qui
mobiliseront notamment des financements pour le montage des projets et |es investissements. Ce soutien
permettra de renforcer la capacité d'ingénierie, I'animation du territoire ainsi que les projets eux-mémes.

O'autres établissements publics ou opérateurs de I'Etat peuvent intervenir : I'Office frangais pour la biodiversité
(OFB), la Bangue publique diinvestissement (Bpifrance), 'Agence frangaise de développement {(AFD), elc.

6.4. Engagements de la Région

La Région pourra soutenir les actions et projets du programme compatible avec ses politiqgues publiques et
cadres d'intervention, sous réserve que les porteurs de projet déposent un dossier complet pour instruction et
répondent aux sollicitations de la collectivité pour 'instruction du dossier et éclairer l'exécutif sur la décision &
intervenir.

6.5. Engagements du Departement

Le Département pourra soutenir les actions et projets du programme compatible avec ses poliliques publiques
et cadres d'intervention, sous réserve que les porteurs de projet déposent un dossier complet pour instruction
et répondent aux sollicitations de la collectivité pour l'instruction du dossier et éclairer Fexécutif sur la décision
a intervenir.

B8.6. Engagements des autres partenaires

Les partenaires s'engagent & désigner dans leurs services un ou des referent (s) pour participer a |a
gouvernance du programme ainsi qu'au dispositif de pilotage, de suivi et d'évaluation des actions et projets.

Ces partenaires s'engagent & soutenir de maniére prioritaire les actions et projets du programme, compatibles
avec leurs politiques publiques et cadres d'intervention.

G6-6-1. Bangue des Territoires

La Caisse des Dépdts, par I'intermédiaire de sa direction de la Banque des Territoires, contribue a la mise en
ceuvre effective du Programme Petites Villes de Demain en mobilisant sur la période 2020-2026 les moyens
visant notamment a :

« Accompagner les viles et leur intercommunalité en matiére de soutien méthodologique et d'ingénierie
de projet, adaptés aux problématiques des petites centralités et répondant aux enjeux de
redynamisation et d'attractivité. Ces moyens pourront prendre la forme de cofinancement d'une partie
des postes de chefs de projet, de cofinancement d'études necessaires pour elaborer et mener a bien
le projet global de redynamisation, et de prise en charge d'assistances techniques destinées aux
territoires rencontrant des difficultés particuliéres ;

s Contribuer & l'expertise opérationnelle portant sur les montages dediés a la mise en ceuvre
apérationnelle des investissements ou des solutions de portage d'actifs immobiliers aux cotes des
acteurs économiques (la Caisse des Dépdts ne subventionne pas les investissements publics) |

« Financer sous forme de préts, en particulier le Prét Rénovation Urbaine Petites Villes de Demain, les
opéralions des personnes morales publiques ou privées situees dans les communes lauréates du
programme et incluses dans le périmétre des Opérations de Revitalisation Territoriale {ORT).

Pour chaque sollicitation financiére (prét, ingénierie, investissement), l'accompagnement de |a Caisse des
Dépbts sera subordonné aux critéres d'éligibilité de ses axes d'intervention ainsi qu'a l'accord préalable de
s8s organes decisionnels compétents.

Les porteurs de projets publics comme privés ont, & travers le comité local de projet Petites Villes de Demain,
une instance de proximité au sein de laquelle ils pourront faire examiner les possibilités de saisine de ['offre
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CDC Petites Villes de Demain de la Bangue des Territoires selon les modalités gu'alle définit avec ses
partenaires.

6-6-2. CCIAMP

La CCCIAMP pourra apporter son expertise et ses conseils sur les projets de développement économique el
de redynamisation commerciale de la commune pour faciliter lintégration, le développement et la valorisation
du commerce et de activité économigue,

Elle pourra également mobiliser les dispositifs de droit commun a destination des entreprises notamment des
commercants | accompagnement a la création-transmission-reprise pour permettre de maintenir les aclivités
gconomigques présentes dans le centre-ville ; information et accompagnement des commerganls notamment
sur les questions de transition écologigue et numérique pour &tre en phase avec les nouvelles tendances de
consommation ; information des entreprises sur des projets d'aménagement mis en ceuvre dans le cadre de
la presente convention.

§-6-3. CMAR

La CMAR PACA pourra mettre son expertise du tissu artisanal au service des projets d'aménagement de la
commune pour faciliter l'intégration, le développement et la valorisation de l'artisanat, de ses métiers et savoir-
faire. Elle pourra également mobiliser son offre de service a destination des entreprises pour les informer, les
former et les accompagner notamment sur l'anticipation des transmissions-reprises, sur les enjeux
d'adaptation et de professionnalisation en lien avec la transition ecologique et numérique en s'appuyant sur
les projets et actions du programme PVD.

-G-4. CALUE 13

Le CAUE 13 pourra mettre son expertise en ingénierie de projet, au service des projets d'amenagement de la
commune par des aclions de consell et de sensibilisation visant & définir enjeux et orientations permettant de
faciliter 'aide a la décision pour des projets d'aménagement en phase preoperationnelle.

6.7. Mobilisation des citoyens et des acteurs socio-économiques

I s'agit de renforcer la cohesion territoriale et 'appartenance nécessaires a la dynamigue de transformation
du territoire en mobilisant, ecoutant, faisant participer les habitants et les acteurs socio-&conomiques 4 la
décision du cap collectif.

La dynamigue d’animation du projet vise une communication et une sensibilisation en continu pour permettre
aux acteurs el partenaires de s'associer aux actions de transformation ; une attention particuliére sera portée
a la facilitation de la mobilisation citoyenne en faveur du projet collectif. Concrétlement, la mobilisation des
citoyens peut prendre deux types de formes | la participation des publics a I'élaboration de la décision publique
d'une part, et les initiatives citoyennes prises el mises en ceuvre par les citoyens eux-mémaes d'autre part.

Les entreprises, de par leur impact sur 'environnement et Femploi, sont des acteurs indispensables au projet
de développement écologique et économique du territoire ; leur collaboration peut permetire d'identifier de
nouvelles synergies en particulier dans une |logique d'économie circulaire.

6.8. Maquette financiére

La maquette financiére pluriannuelle est &tablie a la signature de la convention cadre.

Elle recense les contributions prévisionnelles des partenaires signataires de la présente convention, et
eventuellement d'autres partenaires du plan d'actions.

Elle est mise a jour au fil de I'eau et présentée au comite de projet. La magquette financiére annuelle
{consolidation au 31 décembre) est adressee chaque année en janvier au prefet de département ainsi qu'ala
direction de programme PWD de 'ANCT. Pour la premiére annee, la maguette financiére annuelle est adressée
a la direction de programme PVD de 'ANCT en méme temps gue la convention cadre,
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Article 7 — Gouvernance du programme Petites villes de demain

De maniére générale, la métropole est en charge de la coordination pour les 6 communes PVD et a I'echelle
de son territoire, du programme PWVD, cette coordination est integree & lanimation et au suivi du dispositif
partenarial « Envie de Ville » pilotée par la Métropole.

Par ailleurs la Métropole et la Commune mettent en place une gouvernance pour assurer la mise en euvre,
le suivi et I'évaluation du projet de territoire, en associalion étroite avec 'Etat, confirmant (et ajustant si
nécessaire) le fonctionnement installé a l'occasion de la convention d'adhesion pour I'élaboration de la
stratégie,

Cette gouvernance est intégrée a la gouvernance mise en place pour le Cantrat de relance et de lransition
ecologigue,

Sont systématiquement invités au comité de projet les représentants de 'exécutif, des services de 'Etal, de
la Caisse des dépéts — Banque des territoires, ainsi que d'autres établissements publics et opérateurs
mobilisés en appui du programme Petites villes de demain, et de représentants des collectivites
départementales et régionales si elles sont cosignataires,

Il siégera au moins une fois par an pour :

» Valider 'évaluation annuelle du programme, sur la base des indicateurs de suivi et dune synthése
financiére ;

s Examiner I'avancement et la programmation des actions, y compris financiérement (actualisation du
plan de financement) ;

o Etudier et arréter les demandes d'évolution du programme en termes d'orientations et d'actions
{inclusion, adaptation, abandon...) ;

s« Decider d'éventuelles mesures rectificatives.

Le chef de projet PVD désigné alimente le comité de pilotage et en particulier :

s Veille en détail au ben déroulement des actions préyues au programme, vérifie 'avancement des
dossiers, analyse les éventuelles situations de blocage pour proposer des mesures visant a permettre
I'avancement des projets |

« Etablitle tableau de suivi de l'exécution ;

+ Met en place les outils d'évaluation et analyse les resultats des évaluations |

» Propose les évolutions des fiches orientations ;

+ Propose les évolutions et les propositions d'ajouts de fiches actions.

Article 8 - Suivi et évaluation du programme

Un tableau de bord de suivi du programme est établi, reguliérement renseigné, décrivant I'avancement des
orientations et actions (taux de réalisation, mobilisation des moyens et financement, indicateurs...). Il est tenu
4 jour par le chef de projet PVD. |l est examiné par les services de I'Etat et présente en synthése au comité
de pilotage. D'autres tableaux de bord partagés, complémentaires, peuvent étre établis, en fonction des
besocins, et mis & disposition auprés de I'ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d’évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du programme, orientations et actions)
avec la définition des indicateurs et |a désignation des acteurs en charge de son fonctionnement, fera 'objet
de comptes rendus une fois par an devant le comite de pilotage. |l s'intégrera au dispositif national d'évaluation
du programme naticnal PVD,

Article 9 — Utilisation des logos

Chacune des Parties autorise 2 titre non exclusif I'autre Partie & utiliser son nom et son logo en respectant la
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charte graphique afférente, pour toute la durée du Contrat afin de mettre en avant le partenariat entre les
Parties, et a le faire figurer de fagon parfaitement visible el lisible sur ses supports de communication faisant
reférence aux actions réalisées dans le cadre de cette convention.

Il est precise qu'aucun materiel, visuel, création, annonce, message de quelque nature que ce soit faisant
référence & l'une des Parties ne pourra étre créé, réalisé et/ou diffuse par l'autre Partie sans son consentement
écrit préalable.

Chacune des Parties reconnail (i) qu'elle nacquiert aucun droit sur la charte graphique de 'autre Partie autre
que celui de 'utiliser conformement aux dispositions de |a présente clause et (i) gu'elle n'est pas autorisée a
utiliser et / ou exploiter les marques, dénominations sociales, logo et plus généralement tous les droits de
propriété intellectuelle afférents aux signes distinctifs a I'autre Partie, de quelque fagon que ce soit (notamment
pour |eur reproduction, communication et/ ou adaptation} et pour quelque raison que ce soit {y compris & titre
de référence commerciale ou pour sa propre publicité).

Le droit d'utiliser les élements verbaux/graphiques de chacune des Parties est accordé uniguement pour la
durée du Contrat et prendra automatiquement fin, sans qu'aucune formalité ne soit nécessaire, 3 son terme.
gu'elle gu'en soit la raison.

Lafles commune(s) sont invitéas faire figurer le panneau signalétigue Petites villes de demain en entrée de
ville (modéle disponible en ligne).

Chaque opération réalisée doit faire 'objet d'un affichage pendant les travaux :

+ |dentifiant clairement le lien avec le programme Petites villes de demain : logo ANCT/PVD et mention
« L'Etat s’engage pour 'avenir des territoires » {modéle disponible en ligne);

* Ainsi que les logos et mentions liés aux modalités d'attribution des subventions et financement
propres & chaque Partie,

Article 10 — Entree en vigueur, durée de la convention et publicité

Le programme est entrée en vigueur a la date de signature de |la premiére convention cadre et s'achévera le
31 décembre 2026,

Au terme de la convention, un bilan sera conduit pour en évaluer les résultats et les impacts.
La presente canvention est publiée au recueil des actes administratifs de 'EPCI signataire, Elle est transmise
pour information a 'ANCT. Elle pourra faire 'objet d'une mise en ligne, au niveau local et par 'ANCT.

Article 11 — Evolution et mise a jour du programme

Le programme est évolutif. Le corps de |a convention el ses annexes peuvent étre modifiés par avenant d'un
commun accord entre toules les parties signataires du programme et aprés avis du comité de projet. C'est
notamment le cas lors d'une évolution de son périmétre ou de l'intitulé des orientations, de leurs objectifs et
indicateurs,

Article 12 - Résiliation du programme

D'un commun accord entre les parties signataires du programme et aprés avis favorable du comité de pilotage,
il peut &lre mis fin & la présente convention,

Article 13 - Traitement des litiges

La presente convention est regie par le droit frangais.

En cas de contestation, litiges ou autres differends éventuels sur linterprétation ou 'exécution de la
canvention, les parties s'efforceront de parvenir & un réglement a I'amiable entre elles.
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A défaut, et préalablement a l'engagement de toute action contentieuse et sous réserves des dispositions
prises au litre des articles précédents, les parties s'engagent a recourir a la médiation en application des
articles L 213-1 du code de |a justice administrative du différend qui les oppose et de saisir le president du
Tribunal administratif de Marseille & I'effet d'organiser la mission de médiation et de désigner la ou les
personnes qui en seront chargees.

En cas d'échec d'une solution amiable, tout litige ou contestation auxquels la présente convention pourrait
donner lieu tant sur sa validité que sur son interprétation, son exécution ou sa réalisation, sera SOUMIS aux
tribunaux compétents du ressort de |a juridiction de Marseille.
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Sommaire des annexes

Annexe 1 - Projet de territoire : diagnostic et axes stratégiques
Annexe 2 — Plan d’actions et maquette financiére prévisionnelle

Annexe 3 - Modéle de fiches actions
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Le Président de la Métropole Aix-Marseille- _I
Provence,

| Le Préfet des Bouches-du-Rhéné, Le Directeur Régional Provence-Alpes-Cote
d'Azur de la Caisse des Dépots et Consignations,

La Présidente du Conseil Départemental des Le Président du Conseil d'Architecture,

Bouches-du-Rhéne, d'Urbanisme et de 'Environnement des Bouches-
du-Rhéne,

Le Président de la Chambre de Métiers et de Lo Président de |a Chambre de Commerce st |

I'Artisanat de Région Provence-Alpes-Cote d'Industrie métropolitaine Aix-Marseille-Provence,

d'Azur,
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l. Rappel de la commande
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- 1.1 Vers l'élaboration d’'un projet global de revitalisation
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Petites villes de demain.
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communes a construire
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— T PAYS

Territoires

1.2 Les nouveaux enjeux des centres dans un monde post-Covid

Les trois enjeux fondamentaux de I'aménagement post-covid : la distance, I'emplacement et la surface.

; = e
Est-ce la fin de |a dictature des distances dans notre rapport au Fotguob ikl rsenchanter e iogement sn ville:

Mﬂw%m__m.m MNMJM Eﬁmﬁﬂﬂﬁﬁﬂﬂﬂw_m dans le choix de I'endroit ol _.w,a_m:w._ vmq_.._ﬂ de _E_unanjmﬂ._mm nw,._nmmm Sang.y sue _F,E.ﬁ:..m L

habiter et le choix de son logement ? _m_,m:mr,m_: mais ce nest pas nécessairement les ﬁmm:amm villes ou

: Quand on peut tout faire ou presque 4 distance, la proximité méme les nm:ﬂmm.s__mm., qui devraient profiter de cet élan car _.m_ crise
1 sanitaire a aussi stimulé les envies de nature, d'espace et de lumiére.

du logement par rapport & son employeur ou ses clients n'est Bien que la loi Climat et Résilience vienne réduire 'artificialisation des

lus un critére aussi exclusi : :
P ErEE ; ncm_% s sols et amener progressivement les promoteurs et amenageurs a

. Les nouveaux outils numérigues et le télétravail lib&rent les o : S ; : _ it
: ; it S ] réinvestir la ville, 'appartement ancien de petite taille, mal isolé, sans

contraintes de trajets quotidiens de ceux qui préférent vivre : it o)
dans une petite ville ou a la campagne en périphérie des ascenseur, sans parking, sans lumiére et surfout sans extérieur ne

rands p m_Mm d'amploi g PEIP correspend pas forcément aux attentes contemporaines.

g P Alors que le pavillon de périphérie, symbole de I'étalement urbain, est
diabolisé par les pouvoirs publics et les experts, la question de son

Quitter une grande ville pour une ville & taille humaine, plus agréable  alternative en ville reste entiére.

et suffisamment bien éguipée 7 Le recyclage urbain, le rehaussement des immeubles en ville, et |a
Oui mais pas forcément pour vivre en ville ou en centre-ville.. construction d'appartements au golt du jour pour attirer les jeunes
Des envies « post covid » contradictoires : comment vivre en actifs et les familles en centre-ville sont des enjeux clé.

appartement en ville peut-il faire envie, alors que les Francais révent

de nature ?

de place, du volum

de lumiere

de nature, un extérieugl

Le debut d'un exode urbain ?

PRosrecha finad ema 20022 = Fructe surids fonctisanenend d conire yile - Dy giyomasio & f Siratdes
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- 1.2 Les nouveaux enjeux des centres dans un monde post-Covid

Internet réduit les besoins de surface d'un magasin et donc ses
charges

Quand le stock peut étre déporté pour livrer le client aprés sa visite,
le magasin peut se concentrer sur son rdle de « vendeur » et sur
l'essentiel de son métier

La livraison permet aux commergants de se tourner vers les
locaux plus petits des centre-ville (exemples d’lkea, Décathlon,
Boulanger...)

Mais la réduction de la surface utile devient porteuse 3 condition
de la consacrer a faire la différence avec le web pour fidéliser le
consommateur au lieu physique.

Le magasin devient plus « commergant » et moins logistique

. Showrocom pour voir les produits, les toucher, les sentir
. Conseil client, relation humaine et persannelle

. Personnalisation des produits ou des services

. Démonstration, essai

i Confort et services

¥ Expérience agréable et unique

. Pédagogie et apprentissage

. Co-preduction avec le client




JENIEIOL BT e S0 BRT

anbysiBo] B] N5 JNe3a0p BLISYIS

TEEUBLLILLIOD LSS, P
Anensaa Bugyas 3404
aepo Ly EGEH,] o
BIUARYOD Fp Teoo] swweiBodd
B DG awsIuBRgIP
0 UENd
= ¥REIfEW
J BPUBLLIOUSC] vam
EEVLNTIE LS Y
CENQELISP  AJOYLLE 3P uo[IESENAR 3p ueleRdg i
USEICNHUE Z.{JN 197
symodsig
AEATETES
¥3||1 BBy

axa1dwod awa)sAS022 un 'SSY|IA-S813UaD 587

anfgaies oy 8 SOUTTE G A AUEE0 NP RRRETTY A M SNET — T2, i ) npa

saAoadsoyd 12 sejeieds Sayooidde sap e sjesiaAsuR

17 a|2qo|D LOISIA 2ESSa09L 3UN Sl Inb sauad sap asdjedep aeufiuo
\aibojoporfialll aun aiogejs & BOURING-XIY,p SARd aSIUEQINP aouaby,

“JUSA B S2IUUSD3P S8 SUBP S3[|IA-SRAUSI SIP NESANOUS)
zigeqoid un Jadioue B USINOJUCD SUNWILLIOD 831uspl aunp FyaIayosl Bl
18 Juswassinoueds | Jns agseq 3||aUisnpuHsod 219100s BuUN B afiessed )
anb 1sule Jualsal 13 anbiBojoos snjd 212100 ap 2|2pOLW UNP 3UISS3TBU B

-xnalua,p SPNYYNLLI BUN JUSJUBIUDD S3||IA-S811USD $3] ‘saoedsap
&« UOIBLULLOSUOD 0J8Z » NP 2Inay,| g 1@ gIAQJ-Ised 21x31uod un sueg

j sabe||IA )@ S9]|IA SOU 9P Sa1)U3D S3| SUCIUBAUIRDY

aosodoud ajbojopoyiaw e €T



1.3 La méthodologie proposée

Une methodologie originale imaginée par I'AUPA

Ce diagnostic territorial comprend d'abord
un valet socic-économique  transverzal
{population, emplois, commerces, habitat...).
Sur la base des études existantes et
d'indicateurs infra-communaux, guelles sont
les problématiques et enjeux spécifiques du
centre (forces, faiblesses, spécificités.) 7
Analyse quantitative, spatiale et qualitative
{rencontres avec les maires, &lus...).

Ce diagnostic socio-économigue est ensuite
complété par une étude urbaine mettant en
evidence les caracteristiques et
problématiques  «  fonctionnelles = et
spatiales du centre dans son environnement
proche. Il s’appuie sur des cartographies
thématiques (typomorphologie et densite,
espaces publics, espaces verts, commerces
et services, stationnement et mobilita.,.),

Le croisement d'approches socic-
eéconomigues et urbaines permet de faire
emerger des enjeux prospectifs,

sous la forme d'ateliers / séances de travail
avec les élus et techniciens, quelle vision
prospective du centre de demain ? Quels
axes stratégigues de développement 7 A ce
fitre, une visite de terrain a été programmeée
pour préciser la géographie des enjeus.

Ce schéma d'orientations & petite échelle
permet de mettre en cohérence I'ensemble
des projets (en cours et & venir) dans le
centre et son bassin de vie élargi (prise de
recul / vision globale). || s'articule avee une
analyse urbaine & plus grande échelle qui
précise  les  intentions  urbaines et
recommandations  spatiales. Au-dela du
volet spatial, ces recommandations sont
aussi thématigues, sur des sujets trés variés
et transversaux (habitat, commerce_.),

Assistance a la mise en ceuvre des solutions
de revitalisation retenues par la commune
par le biasis d'opérations d'aménagement
(tiers-lieux, halles..). Recherche de
financements  (appels & projets) et
mabilisation de partenaires (Banque des

Territoires. ).

LE— Elude surle foachioamamient oy cevtre vitke - Bu diagrostic 8 £ stratdow

B&tir ume stratégie, une vigion & moven
terme pour renforcer le réle des centres
dans 'ammature tarrtariale

Froposer dans les docurmenis
d'urbanisme des principes
daménagement . outils réglementalres,
DAP..

Mettre =n peuvre des actions plus
apérationnelles de dynamisation (tiers-
lisux, espaces publics..)

oy
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1.3 La méthodologie proposée

Une methodologie qui intégre la démarche « Envie de Ville », en retenant le
périmetre de centre-ville défini dans ce programme

hectares 1abitants

Rendu final mes 2022 = Fude sur e fongmioniement oy centre ville | D diagrostic 8 la stratdghe

3

La metropole n'ayant pas accés au dispositif
Action Cceur de Ville, elle & imaging en 2018
une démarche « ENVIE DE VILLE ». Elle fut
initiee par I'Etat et la métropole en lien avec de
nombreux partenaires (EPF, Caisse des dépéots,
Région...) pour réinvestir les centres urbains de
la métropole Aix-Marseille-Provence.

L'objectif de ce programme est de proposer
une analyse globale et transversale du
fonctionnement des 92 centres de Ia
metropole. Ainsi proposer une typologie des
centralités pour permettre & la métropole de
prioriser. Mais aussi d'adapter les stratégies et

les outils d'intervention.

L'objectif : réaliser un état des lieux des atouts
ainsi gque des dysfonctionnements des
centralités, afin de repérer des leviers et
priorités opérationnelles au regard des projets
en cours et a venir et ce, dans la perspective
fixée par les documents de planification et
politiques  sectorielles  pilotées par |3
Métropole.

fm

700

emplols
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Il. Diagnostic territorial
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2.1 Des dynamiques urbaines « expansives »

urbanisation

Evolution de |

Renchs final ma 2022 - Erele sur fe fonciommament o cemmre idie . D sugrostc 3 12 stratége
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m 2.2 A l'échelle communale, des fonctions de centralité a conforter

Atlas National des centralités — FNAU.
Analyse du rayonnement et des migrations domicile - travail

Typologie des _ o .
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. 2.2 Al'échelle communale, des fonctions de centralité a conforter

Cadrage communal : les enjeux de la commune

A I'echelle nationale, selon I'Atlas national des centralités réalisé en
2020-2027, par le réseau des Agences d'urbanisme via la FNAU, La
Roque d'Anthéron fait partie des 1.133 centralité relais (centralité
economique dont une part importante des habitants se rend dans un
pole d'emplois structurant pour travailler). En effet, 22% des actifs
occupés de 15 ans et plus résidant 4 La Roque d'Anthéron travaillent
sur Aix-en-Provence, selon la base Déplacement domicile-travail de

présents.

Au niveau du rayennement par rapport aux offres en termes
d'équipements, La Roque d'Anthéron dispose d'une offre en
équipements de proximité & conforter (culturel, santé et commerce).
Cependant les équipernents structurels de type administratif ou
d'éducation (college, lycée et enseignement supérieur) n'y sont pas

I'INSEE 2017.

Rendu final mes 2022 = Stoe s e foacioamamont dy centre vile, Do diagnoestic 4 & Siraldaie

Au niveau de la croissance démographique, la commune est moins
dynamique par rapport & la région Sud PACA et par rapport & son
bassin de vie (Métropole Aix-Marseille Provence et CT2), notamment
di a sa faible attractivité avec un solde migratoire négatif.

Taux d'évolution de la population entre 2012 et 2017
Saurce ; |MSEE RP 2012-2017

Patites villes de Centrziite relais

demain [FHALL)

Le diagnostic sl

La Rogue- CT2 Pays d'Aix Metropola AMP Répion PACA

d'Antharon
ACroissance migratoire

B Agroissance démographigue B Acraissance naturel
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- 2.2 Al'échelle communale, des fonctions de centralité a conforter

Part des logements vacants parmi les logements
Source : INSEE RP 2012-2017

Petitas villes de demain
| e T e e 1

G cque-g'Antharon .
La R que rer ..
: ; i %
_upn...m_ﬂ...: pACs I 7.4

Lard

iy RN W ¢ 5

B%

veropale sy N G <.
——

m2012 mI0l7

En matiére de logement, la vacance  la Roque d'Anthéron a triplé Pour le tourisme, la commune dispose d'une importante offre en
entre 2012 et 2017, passant de 58 & 252 logements vacants. hébergement mais un faible nombre d'équipements culturels. Un
des enjeux importants pour la commune est de profiter de la
notorieté du festival de piano pour développer davantage
danimations culturelles dérivées et d'autres événements en s
parallele pour pérenniser le tourisme & l'année.

Au niveau des commerces et services, 'offre de la commune est
moins importante par rapport a4 l'ensemble des communes
sélectionnées dans Petites villes de demain. En effet, le ratio
commerces et services pour 1.000 habitants de La Roque-
d’Anthéran est de 4, plus faible par rapport & la médiane des autres
villes du panel 5,6,

Le diagnostic mE,

Fownedha finad mroai 2022 = Frude surie foncraanenent di camine yile . Dy disgnostic & f Siratdgee
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2.4 Un appareil commercial tourné vers la proximité

« Une certaine densité économique
700 emplois en centre-ville, 50% des emplois de la commune

» Environ 40% des commerces et services de proximité sont dans
le centre

+ Peu de concurrence commerciale « périphérique »
Seulement 3 commerces de plus de 300m2 3 proximité
* Malgré tout, un appareil commercial qui mériterait d'étre étoffé

28 commerces et services de proximité pour 1.000 habitants
contre 65 en moyenne dans fes autres centres

' Un enjeu
Un enjeu autour du
stationnement

d'accessibilite
Liaison

requalification
cours Foch:?

Rondu final mai 2022 = Frusls sur i fansniommement oy centre wia. Ty dlagnossc 4 2 straripe

ENJELX

Tirer parti du poids
economique et
demographique et de
la faible concurrence
peripherique pour
etoffer l'offre
commerciale
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Randu final mai 2002 ~ Fude suwr e foscrionmament du cerere vl

2.4 Un appareil commercial tourné vers la proximité

Analyse AFOM du centre-ville

Présence d'une locomotive en centre-ville (glacier le Quillé) qui draine en
saison des flux touristiques

Espaces de stationnement & proximité du centre-ville
Nouvelle association des commercants et des entreprises dynamiques

Action volontariste de la commune en faveur de la dynamisation commerciale
du centre-ville

Marche forain dynamique qui répond aux bescins de la population

Forte attractivité du Lidl qui détourne les flux du centre-ville

Complémentarités a trouver entre I'offre du centre-ville et le centre
commercial de la Feniére pour favoriser un parcours marchand

Un tissu artisanal relativement jeune a pérenniser

Tertiarisation du centre-ville avec l'installation dans des lacaux commersiaux
d'assurances, de services  la personne ete.

< I diEgnosticd i stratdpe

Un tissu commercial diffus et une absence de boucle marchande

Des enseignes et devantures commerciales hétérogénes
Une signalétique routiére, pigtonne et touristique 3 renforcer

Une armature urbaine organisée en plusieurs polarités déconnectées les unes
des autres (centre-ville, centre administratif, CC Fenigre)

Peu de retombées économigues du potentiel « consommateur » et touristique
environnant

Grimmland, le camping et les villages vacances qui drainent des flux clientéle
i famille »

Une nouvelle signalétique routiére et commerciale en cours

La place de la République propice au développement d’'une commerdiale et
evénementielle

source : AM| phase 1_ Livrable 01.06.2020_ CC) Aix Marseille Provence
Chambres des métiers et artisanat - Alx Marseille Provence
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2.6 Une grande diversité sociale et économique

+ Un taux important (33%) de logements sociaux sur la commune
*+ Une mixité sociale ancienne (population harki notamment)
* Au1* janvier 2020, 650 logements sociaux « SRU »

TPA

Métropole AMP

—AUFA,

= 2027

127 Hawveedo o cate [0

OPFERATION DE LOGEMENTS

I Lenorment iorsnh s ot e s cwael D
EILLL R MLLATR ME FLR |

B Lo aedimn Breoca: oa 57T 0 A
IPLAFALLCS oL, |

Bl Lroemern dbtous bronco cpm ri
PLA PLATS Fas s |

pare localif social du Pays dAix

B e et
STRUCTURES COLLECTIVES

Bl ot rolscim [P SRty
B resicereen eroman

Rendu final mai 2022 — St sur e faeionnament du centne wie Do diagnostic & 15 stranime
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- 2.7 Une structure et un fonctionnement urbains atypiques
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2.7 Une structure et un fonctionnement urbains atypicques

Une ville haute et
une ville basse
déconnectée

= Une Ville haute au Sud,
marqueée par le canal.

*  LUne ville basse au Nord, |
mieux reliée aux flux
departementaux.

= Des ruptures de pentes
de 5m qui créé des
ruptures dans les
cheminements

Source : BT TR #0210

Rendu final mai 2022 - ke sur fo fomeronmamsaar ou cedtre vt
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_ 2.8 Un patrimoine exceptionnel

Un patrimoine

protége en
dehors du centre

*  Le zeul élément
classé MH est
l'ancienne Abbaye de
Silvacane. Le Parc du
Chateau de Florans
est en pré-inventaire.

«  Les autres
gléments
patrimoniaux recensés
par la Commune sont
des "batiments
remarquables” (pas de
sujet de co-visibilité au
de recours a |'avis

d'un ABF) . : : .
Oppidum
Chemin de croix LE HAMEAL A..q.undrnn ;
DE LA BAUME . celaBaume
Villa huunnuh
1 ...._ % Fendule de profection des monumania _._..p....\.i..m...

Lot
[

Zervitude de protecticn des sites &1 morumpnks. |

naturels

CHAINE DES COTES

0 250 m

Batimerts remargunbles & pratéger (ar 151-19) |

Seice : DD TORD 2

Rendu finel mas 2027 — Erogle s de Favicsommeynenr oy cenmra e D dagrasie d 4 Sratioe
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2.8 Un patrimoine exceptionnel

Roenvd final rran 2002 = Srode sur e fonciomenen o cenire wia - Oy drREIOSHE 4 i stratdp
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2.8 Un patrimoine exceptionnel

Un patrimoine bati habité, utilisé au quotidien

el

~ Le chateau de Florans — oﬂ_.:_u._.._m. __u

L ._...

BN 761

ngs sejours

La place du village — terrasses et perrons

e final mai 2072 — Enhode surie foncionnarant ou Tamis wite - Dy diagnostic g is Zirteoes
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~ 2.9 Un cadre de vie a fort potentiel

Des espaces publics
valorisables

* [Des espaces peu capacitaires
mais soignés dans le centre
historique.

* De grands espaces peu
amenes a |'extérieur du centre f
(Foch, place de I'Europe Unie). |

1 Cours Marédchal Foch - 8 140m2

Place du cog d'argent - 2 020m2

e

3 Sguare Mermoz - | 330mz

4| Rue do Poilu - 223m2

5| Place de Républieue - 883m2

E  Piace de |'Entraide - 1 70m?2

1 Place de L'Eurcpe Unie - 2 830m2
8 Place Kleber Roche - [80m2

9 Place Badercay - 330m2

10: Flaee de la Vierge - 150 m2

1) Place Paul Cézanne - [30 m2

12 Parc - 2 300m2

13 Boulodmome - 2 400m2
14 Awvenue de |'Europe Unie - 350w

Scurnn ; Fhude CAEU, vigie rerrain
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2.9 Un cadre de vie a fort potentiel

Une offre de
stationnement
importante
répartie autour
du centre

= De nombreuses
poches de
stationnement public a
S minutes a pied du
centre ancien.

= Un stationnement
sur voirie superflu dans
le centre vaudois 7
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- 2.10 Un potentiel de développement important

gha de foncier
disponible
dont 1ha public

*  Une maitrise
importante du
foncier par la
puissance publique.
= Desemprises
publiques dans des
situations urbaines
diverses et i fort
potentiel ;
equipements, rives
de canal,
stationnement,
proximité des
ecoles

" Proprities di la Commiane

. Eroprieies i Dégmrisment
Fropricidés de Baillausia komans

Fropriétie privass
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3.1 Principaux constats

N POVENTIEL PODR DES BASES SOLIDES POUR
L'INNOVATION SOCIALE LE TOURISME
ET AGRICOLE
EMPLOI TOURISME
* Prés de 1 emploi sur 2 se situe dans * La ville basse, en belvédére sur la
le centre qui concentre 32% des Durance, est trés attractive, reliant les
établissements de la commune. principaux sites touristiques du village (le
: Chéateau, 'Abbaye, et le site du Festival de
. Une forte baisse du nombre piano).
d'emplois entre 2012 et 2017. Mais le
taux de chdémage a aussi baissé de . Un Festival de piano annuel reconnu 3
11% et I'emploi productif a progressé l'international.

de 2,6% entre 2011 et 2016. .
*  Le Cours Foch a un fort potentiel, de par

sa forme urbaine et ses aménités (0T,

POTENTIEL glacier, terrasses).

. Une importante offre en hébergement

*  Un potentiel foncier important dans le mais un faible nombre d'équipements

centre (9ha disponible dont 1ha foncier

; culturels.
public, dont de grandes emprises). Wil
»  Le tissu historique se caractérise par une *  Un patrimoine bati communal important
faible contrainte patrimoniale, offrant un (ancienne mairie, musée...)

potentiel de transformation mobilisable,

* Aujourd’hui en partie en friche, la plaine
agricole qui borde le centre ancien en
contrebas reste « traversée » par des
reseaux d'irrigation.

. Un patrimeine naturel exceptionnel ;

- Le canal de Marseille en belvédére
sur le massif du Luberon

- Le Parc du chateau margue I'horizon
par les silhouettes de ses arbres

+  Plusieurs exploitants y sont installés centenaires
(Crog'Jardin, La Bergére Alazard, Les - Les coteaux de la Chaine des Cétes,
jardins de Stella etc..) largement boisés, présents

visuellement et tangents au canal.
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3.2 Principaux enjeux

“opulation

VALORISER LA ENCOURAGER UNE
RESSOURCE FREQUENTATION i _

AGRICOLE LOCALE TOURISTIQUE PLUS ._
REGULIERE ifios

Econoimie

. Benouer avec une tradition . Profiter de la notoriété du Festival de i B
; g ) & B T L FLES & sBTvices
agricole renouvelée planag pour développer davantage
: . . - o danimations culturelles dérivées et Mt
L Créer un tiers-lieu & destination (entre d'autres événements en parallele pour
mcﬁ.—mmu des  acteurs locaux de pérenniser le tourisme & l'année.
l'alimentaire.
N — " —i— Roog 3!
‘ ) _ »  Renforcer I'attractivité de la ville basse par isconis o
" Developper des réseaux de partenariats, les espaces publics, en poursuivant la PO e
avec la MFR de La Roque, les écoles et requalification du cours Foch, ou en Pt
la Cuisine centrale, les agriculteurs qui aménageant la placette devant le Café du MR e denicux fible
sinstallent, Crog'Jardin, etc... midi et l'avenue de Silvacane.
*  Intégrer le sujet du tiers-lieu dans les - Un paysage naturel et paysager &
objectifs du PAT. valoriser, notamment le parc du chéteau. * Les centres de type 3 (Envie de ville) sont
des centres dont les fonctions sont
= S'appuyer sur I'écrin de nature du Hameau diversifiées et attractives pour les habitants
de la Beaume pour son développement. des communes situées & proximité. lls
Jjouent un rdle de centralité pour leur bassin
de vie,
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IV. Strategie et vision du centre-

ville de demain
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La vision stratégique ; quelle trajectoire pour le centre-ville ?

Dans la continuité du fravail réalisé depuis gquelgues années,
l'aménagement d'espaces de « loisirs » (aires de jeux
boulodromes...) et la mise en valeur de certains espaces publics
(places, rues..) vont monter en puissance dans les prochaines
années. Enfin, fa future maison de santé qui va irriguer le centre
répondra a un déficit de fonctions médicales observées localement.

2 Le village, moteur d'une nouvelle dynamique démographique dans
une logique d'inclusion

Malgré un dynamisme démographique mesuré par rapport & son
environnement proche, le centre de La Roque présente |a
particularité d'héberger de nombreuses familles. En capitalisant sur
sa qualité de vie et sur son statut de « petite ville 3 la campagne »
trés en vogue dans un contexte post-covid, il s'agira de tirer parti de
la faible densité pour imaginer une intensification douce des tissus et
ainsi limiter I'etalement urbain. Bien évidemment, ce dynamisme
renouvelé devra se faire dans le respect de la diversité sociale qui
caracterise le village et dans un souci d'inclusion permanent.

En complément des projets en cours et & venir (Parc du Chateau et
les Aires), la mobilisation de grandes emprises foncidres proches et
des batiments communaux peut &tre |'occasion d'attirer de nouveaux
actifs. Plus spécifiguement, le secteur des Aires avec ses 50
logements est hautement stratégigue.

Une attention particuliére sera donc portée & son insertion urbaine,
dans le respect de la trame vaudoise, 3 la diversité de fonctions et
enfin & la délicate question du stationnement. En effet, si une
politique de réorganisation du stationnement est menée dans le
centre, il pourrait &tre intéressant de recréer dans ce secteur une
offre qui permettrait d'irriguer le centre.

En dernier lieu, I'extension de la résidence pour personnes Agées
« L'Dustac » pourrait étre 'occasion de porter un projet de résidence
intergénérationnelle & destination de jeunes actifs.

3. Un village fluidifié et connecté

Malgré sa relative « compacité », La Roque, comme la plupart des
communes périurbaines, s'est fortement étendue au cours des
derniéres décennies. Afin de reconnecter le coeur du village au reste
de la commune, I'aménagement de cheminements doux (piétons et
cyclables) est un enjeu fondamental (axe structurant Nord-Sud, Est-
ouest, requalification de [I'Europe Unie..). Ces cheminements
permettraient de créer du lien entre les zones pavillonnaires et e
ceeur du village et favoriseraient un report modal pour les
rocassiers dans leurs déplacements quotidiens. Au final, 'objectif
est de fluidifier le centre et ses abords, de régler (au moins
partiellement} certains problémes de circulation (rue de Florans
notamment} et de renforcer I'attractivité des commerces. Toutefois,
pour étre pleinement efficace, cette stratégie doit s'accompagner
d'une réorganisation du stationnement (en limitant la place de la
voiture sur certains axes et en recréant de l'offre & proximité) et des
sens de circulation. A une échelle plus fine, la création d'une percée
urbaine entre la Mairie et le centre doit permettre de relier le secteur
des équipements avec le noyau villageois.
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-m.n Premiére action : la préfiguration d’un tiers lieu

Un tiers-lieu a La Roque d'Anthéron

Sowee | BOTORD 2021

Début 2027, le village de la Rogue d'Anthéron imagine un
tiers lieu pour ses habitants, autour de la culture, du
coworking et des pistes de réflexion sur l'agriculture,
Aprés le sondage en ligne gqu'a lancé la commune sur le
site internet de la ville en novembre 2027, Deux réunions
publiques ont été organisées pour éclairer les rocassiers
sur la notion de tiers Lieu, Ce futur tiers lieu imaginé en co-
construction avec le territoire du Pays d'Aix, la SPLA,
FAUPA et la commune est avant tout un espace qui sera
ouvert et convivial.

Le tiers lieu permettra de créer du lien, de se rencontrer et partager des pratiques communes, avec des moyens techniques plus ou moins
spécifiques. 81% des rocassiers sont Intéressés par lidée d'un espace de coworking, 27 % ils ont mis en avant le fait qu'ils iraient 1 fois par
semaine. 31% des interrogés sont des télétravailleurs et 33% des auto-entrepreneurs. Ce qui montre qu'il v a une réelle volonté de la part des

habitants d'aveir un espace de travail partagé au sein de la commune. Aprés ces réunions publigues, il est ressorti que le tiers Lieu devrait étre nanm
par une structure associative. De plus, il faut que cette démarche soit en lien avec les autres démarches que la commune a entrepris (PAT). Ce
espace permettra de mettre en relation les villageois pour favoriser la vie villageoise, mais aussi de capitaliser les égquipements et ainsi les me!

envaleur. Il sera 3 la fois un lieu d'échanges et un complément & la vie associative.

Rendu firml mad 2022 — Efude surde feaciiomnmemsr oy centre ville | Du shagrostic § M smatdge

Les intentions .
5 & il o3




narj 1913 un,p uoijeinbyyaad ] : uoijoe aidlwidid 2'G



Conclusion

- D'ici le mois de juillet 2022, le « projet de territoire » sera validé et complété.

» Un travail complémentaire de 'AUPA avec la commune et les services de la metropole sera réalisé
pour formaliser le projet de territoire (intentions urbaines, axes stratégiques...). Ce travail
complémentaire s'inscrit dans le programme de travail « Métropole AMP — AUPA ». Un nombre de jours
et des financement spécifiques seront alloués a cette action. Plus specifiquement, les réflexions en
cours sur le projet de tiers lieu seront prolongées dans les mois, notamment les éventuels partenaires

financeurs (Banque des Territoires...).

» Enfin, la commune, 'AUPA et les services de la meétropole AMP redigeront la convention
d'engagement qui comprend :

- La liste, la priorisation et la description des actions & mener.
* Le repérage des partenaires a mobhiliser.

« Une premiere estimation des financements nécessaires, soit en termes d'études complémentaires 3
mener en 2023 (financement Banque des Territoires), soit en termes d'opérations d'aménagement &

lancer.

Rendufinal mal 2022 - Stude Sunle femtifonsaTent oo canins e | Dl dhagnestic & 1 seatdge
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Contributeurs a la démarche PLUi aupa HFEARE e

COMMUNE :

Jean-Pierre SERRUS - Maire

Jeremy Borderieux _ DGS

René Daugé _ Directeur du service urbanisme Philippe Vanhalst _ adjoint & l'urbanisme -
Didier Jean — Adjoint

TERRITOIRE PAYS D'AIX ;

Marion Riscatto-Teissier _ AMP CT2

Paule Salen-Baque _ service urbanisme
Anne Maudet — CT2- Commerce et Artisanat
Estelle Ponsard Teeluck _ CT2 Foncier

METROPOLE :
Sacha Prein_DGADUST DAD Métropole
Marion Demoulin

AUPA :

Ludovic Verre_ AUPA
Doriane Frélich _ AUPA
Julie Colin_ AUPA
Amandine Martin Laval
Serge Lerda

Anne Charlotte Vilmus

SPLA :
Renaud Sore Larregain

ETAT :

Thomas Moriniére _ DDTM13
Isabelle Lascour _DDTM13
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« Terrain neutre » ; les utilisateurs se réunissent
librement

« Egalisateur » : les clivages sociaux et economiques
sont ignorés

La conversation est I'activité principale
Humour et vivacité d'esprit sont les bienvenus
Accessibilité et « vivabilité »

« Les habitués » : ils donnent au lieu son ambiance
et aident les nouveaux entrants a se sentir a l'aise

« Profil bas » : les tiers-lieux sont sans ostentation
« Un chez soi a distance de son domicile »

|PAYS

Territoires
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[a Renouée

a Gentioux (23340) — Creuse

La Renouée se définit comme un foyer rural, maison des habitants, maison

communale, espace de travail partagé, centre social, tiersdieux.

Portée par
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une association (la Bascule) c'est un relais entre les services publics

(ALSH, écoles) et la société civile : associations, parents, producteurs locaux
(elle organise un marché), entreprises (coworking) et professionnels de santé.
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REPUBLIQUE  AGEMCE e

FRANCAISE  NATIOMALE 77, e —]

A 115 L& COHESION 2 s

e [125 TERRITQIRES % Pli=Ts

Petites villes
de demain

FICHE ACTION N° XX

NOM COURT DE L'ACTION

Orientation stratégique Nom de l'orientation stratégique telle qu'indiqué dans la
convention cadre
Action nom
Action n® I
Statut N En projet / validée / engagée
Niveau de priorité Fort / Médian / Faible B
Maitre d'ouvrage Mom de 'organisation
Type de lorganisation
Description de I'action Expliquez l'intérét du projet. Précisez Ihistorique et les
caractéristiques principales du projet : d'ol vient-il ? ol en est-il ?
N'hesitez pas & indiquer les chiffres (ou les fourchettes) qui
permettront de comprendre sa dimension : quel coiit, quelle
superficie, combien de personnes bénéficiaires, etc
(0.5 a 1 page max, renvoyer si besoin a une annexe détaillée)
Partenaires Qui...

...5'engage a quoi...

A cette date est-il acquis? en discussion ? & discuter 7
Frochaine etape / action a entreprendre

Rale ?

Depenses prévisionnel/définitif | Décrire ici les principaux postes de dépenses : a quoi
correspondent les colts 7 Préciser ce qui reléve des dépenses de
fonctionnement et des dépenses d'investissement parmaitre
d'ouvrage etiou financeur. Pour les apports non financiers (temps
de travail, locaux, foncier..., les valoriser). Les coiits doivent &tre
en hors taxe.

Preciser les impacts récurrents éventuels en terme de
fonctionnement.
Preciser les recettes éventuellement envisagées

Plan de financement Décrire ici les financements mobilisés ou a mobiliser et les
prévisionnel / définitif éventuels phasages pluriannuels par maitre d'ouvrage etfou
financeur,

Fréciser le dispositif financier qui sera mobilisé (crédit de droit
commun, dotation, contrat avec une collectivité, plan de relance,
fonds européens, appel 4 projet,._.).

Préciser lesrecettes (de cession ou d'exploitation) éventuellement
envisagées M

Calendrier Indiquez ici le calendrier prévisionnel du projet et de ses
differentes étapes, les procédures ou évolutions réglementaires &
mettre en ceuvre. Par exemple, faut-il une étude préalable ou un

-----------------------------

.............................



appel d'offres et le cas échéant quand sont-ils prévus ? Quelles
sont les échéances prévues pour le lancement des travaux 7

| rachévement des travaux?

Lien autres programmeas et
contrats territorialisés

Fiche action également inscrite dans un Territoire d'industrie / en
lien avec une Action coeur de ville / AMI Centre-Bourg /
ENRGQAD/NPNRU/en lien avec une convention OPAH ou OPAH-
RU/dans le programme Avenir Montagne ? [NB : par défaut la
fiche action est inscrite dans le CRTE]

Indicateurs de suivi et d'évaluation

Conséquence sur la fonction de

Expliciter en quoi cette action contribue au renforcement des

centralité fonctions de centralité, et si ce n'est pas le cas en quoi cela est
pertinent dans le cadre du programme PVD valide. Sinscrit-elle
dans un secteur d'intervention prioritaire 7

Annexes Préciser les autorisations nécessaires aux actions et aux projets

en conformité avec la réglementation en vigueur
Carte si opportun




